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UBND HUYEN THANHHA ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN THANH XUAN Pjc 13p - Tu do - Hanh phiic
S6: 08 /KH -MNTX Thanh Xudn, ngay 02 thang 04 nam 2025
KL HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
THANH XUAN GIAI DOAN 2025 — 2030

Cén cir Luat gido duc ngay 14 thang 6 ndm 2019

Cin c Diéu 1¢ truong mAm non ban hanh kém theo Théng tu sb
52/2020/QP BGDDT ngay 31 thang 12 nim 2020 cia B trudng B6 Giao duc
va Pao tao; Thong tu s6 19/2023/TT-BGDPT ngay 30 thang 10 nam 2023 cua
B trudéng B Gido duc va Pao tao huéng dan vé vi tri viéc lam, co ciu vién
chirc theo chiic danh nghé nghiép va dinh muc s6 luong ngudi lam viée trong
cac co sd giao duc mam non cong lap.

Truong Mam non Thanh Xudn xdy dung Chién lugc phét trién nha
trrong giai doan 2025 - 2030 cu thé nhu sau:

L. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh
| * Pdi ngid: Tong sb dang vién: 19 d/c; Bi thu chi b 1a hiéu trrong nha trudng;
| - Téng s6 CB, GV, NV: 28 ngudi. Trong d6: CBQL: 3 d/c; Gido vién: 24
E d/c; nhan vién: 01 d/c; Trinh d6 CM: DH: 22 d/c, CB: 5 d/c, TC: 0 d/c;

- Nhan vién nudi dudng: 3 d/c (HD Vu viéc)

- Nhén vién quan trudng: 2 d/c (2 NVHD Vu viéc).
* Hoc sinh nim hoc 2024 - 2025:

- Toan trudng c6 tong sb 16p: 12 16p véi tong s6 hoc sinh 295
tré. Trong d6 16p mau gido: 9 16p( 221 tré). Nha tré : 03 nhoém (74 tre).

- Ty 1& huy dong tré 5 tudi dat 100%, tré tir 3-4 tudi dat 100%, ty 1& nha
tré 47 %.

- Thuc hién t6t chuyén mdn, ndi dung chuong trinh giéo duc mim non
méi 100%: Bé sach dat: 100 %. Bé cham dat: 98%. Bé€ ngoan dat: 97%.

- Strc khoe treé:

SG tré phat trién binh thudng: 289/295 chdu dat 98 %.
S6 tré SDD nhe cén, thip coi dudi -2: 6/295 chdu =2 %.

* Co s& vat chAt: Tong dién tich khuén vién trudng 4.815 m’

- S6 phong hoc: 12 phong , c6 day du cac phong chirc ndng hiéu by va nha
bép, c6 du day trang thiét bi hién dai phuc vu cho cac hoat dong ciia GV va cac
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chau. hat t in vir hi
* Thanh tich: Don vi di timg budc 4n dinh va dang pha ri Ng chac v§

moi mit, dd va dang cé nhiing dinh huéng co ban va duaﬁ chinh quyen dja
phuong quan tdm ung hg. Nhiéu nam trudng dat danh hiéu Tdp thé lao dong
tién tién”, “Tap thé lao dong xudt sdc” dwoc chi tich UBND huyén tang glay

khen,
2. Piém han ché
- Té chitc quin lﬁ ciia Ban giam hiéu:

+ Trudng cé 2 diém, do vy viéc quén Iy con nguoi va thuc hién chuygy
mon, cac hoat ddng phong trao con gap nhiéu khé khan. Mot sb ké hoach daj
han va ké hoach phéi hop doi lic x4y dung con bj tring lp.

+ C6 dénh gia chét luong chuyén mén va céc hoat dong giao dl_l(‘: cla
gido vién, nhung chua cé nhitng giai phap cu thé dé dinh hudng giap do vé mit
lau dai cho d6i ngii.

- Doi ngii gido vién, nhin vién:

Pa s gido vién tré trong do tudi sinh con va gido vién 16n tudi, nén viéc
trao doi chuyén mén nghiép vu con nhiéu han ché;

- Co 56 viit chit: Mt sb phong hoc cii da bat ddu xubng cap

3. Thoi co

- Trong nhiing nam qua Nganh gido duc cia huyén d& cé nhitng budc
phét trién manh mé, nén d4 c6 nhiing tac dong khong nhé dén ting 16p CMHS
va Chinh quyén dia phuong; Cip uy Péang, chinh quyén dia phuong d3 co
nhitng dinh huéng quan tam, chi dao dic biét dbi véi cong tac gido duc cua nha
truong;

- Céc phong trao thi dua day tét, hoc tét dugc nganh phét dong, trién
khai d& phan n&o lam thay déi nhan thiic, hinh déng ctia ddi ngii CBQL, GV,
NV.

4. Thach thire

- La x@ cach trung tam huyén, mit bang dan tri théap, kinh té céc hg gia
dinh con gip nhiéu khé khin; Nhén thirc vé cong tdc gido duc trong mdt bd
phén CMHS con bét cap, thiéu tinh phéi hop.

- Vi€e ing dung CNTT trong gidng day, tinh sang tao, chil dong cua doi
ngii con nhiéu han ché.

5. Xdc dinh cdc van dé wu tién

- On dinh vé& moi mit va lam tién dé cho ké hoach thyc hién giir viing
kiém dinh chét lugng cap dd 2, trudng dat chu'm Quéc gia murc do 1;

- Tiép tuc lam tét cOng tac gido duc vé tur tudng, nhén thic cho doi ngi
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nhdm néng cao chat lugng lam viéc va huéng téi xdy dung chat lugng "miii
nhon".

- Tiep tuc khai thac téi da vé tmg dung CNTT trong day hoc, sir dung
hop thu dién tir ca nhan, truy cap cac trang website dé phuc vu cho cong tac
gido duc;

- Tiép tuc ddi mai cong tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va tu
kiém tra dé& khic phuc nhiing tén tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngan han
va dai han;

- Thyc hign ¢6 higu qua cac phong trao, cac cude van dong, lam tét cong
tac tuy€n truyen van ddng hoc sinh di hoc chuyén can nhét 1a tré 5 tudi;

- D01 méi cong tac gido duc dao dirc, ting cuong ren luyén k¥ nang séng
cho hoc sinh.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1.TAm nhin

Mot ngdi trudng than thién, chat luong va hiéu qua. Noi phu huynh, hoc
sinh tin cdy. Mot chiéc néi rén luyén dé giao vién céng hién va hoc sinh luén
c6 khat vong vuon 1én khﬁng dinh ban than, phuc vu hoc 1én cép hoc cao hon.
Hoc sinh c6 nhimg ki ning co ban dé phuc vu cudc sdng.

2. S&r ménh

Xay dung mét don vi c6 tinh ki lu4t lao dong cao, biét thuong yéu hé trg
nhau, biét duoc nhiém vu ctia mdi ca nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc co
hiéu qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. Hé théng gia tri co' ban cia nha trudng

Tinh doan két Long nhén &i
Tinh than trach nhiém Tinh trung thyc
4. Phuong chim hanh dong

Su hop tac
Hudng vuon lén

- "Nguoi hoc la nhan vét quan trong cua nha trudng, 14 dong mau cia
nha truong, 14 nhan t§ quyét dinh sy séng con cta nha trudng"

- "Tré em hém nay - Thé gi6i ngdy mai"

- "Hay danh Tt ca nhitng gi t5t dep nhét cho tré tho"

1. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

- Niang cao chat luong gido duc toan di¢n dam bao an toan cho tré

- Gift vitng, phat trién, xdy dung don vi c6 uy tin vé moi mat, tién t6i
tlep can véi md hinh glao duc hién dai, dat cdc mic d9 theo quy dinh cua

“ Kiém djnh chat lwong cdp ds 2, Truong mdm non dat chudn Quéc gia mirc
dé 1”.
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2. Muc tiéu cu thé
2.1. Bgi ngii cdn b, gido vién:

- Ning e chuyén mén cuia can bd quan ly,
Ty 1€ gido vién gioi cap trudng, cap CO SO trép

glao vién va cong nhén vidn

dugc danh gia gidi trén 60%.
60%.
- 100% can bg, gido vién, NV bién ché sir dung thanh thao may tinh,

nhan, gui, luu trit thu dién tir khoa hoc, higu qua.
- Hang niim sé tiét day c6 st dung cong nghé théng tin dat trén 70%, v,

dat 100% vao nam 2030.
- C6 100% gido vién va nhan vién bién ché dat trinh do Pai hoc vao nap,

2030.
- Chi bo luon dat "Chi bg hoan thanh tot va hoan thanh xudt sdc nhigy

"

vu'".
- Hing nim dat c4c danh higu thi dua: Tép thé lao dong tién tién va tip

thé lao déng xut sic; ca nhan: Chién si thi dua co so: 15%, Lao dong tién tién

dat 100%.
- Hang nam phat trién 02 - 4 Dang vién mdi/ndm; c6 1 Pang vién tham

gia hoc trinh d6 trung cap chinh tri.

2.2. Hoc sinh:
- Qui mb: Sé lép - hoc sinh/nam hoc - B
Niam hoc Nim hoc Niim hoc Nam hoc Nim hoc

2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 | 2029-2030
Sb So Sb So S6 S SH S6 |Sb S
16p tré l6p tré lop tré lop tré lop tré

12 310 12 305 12 310 |12 315 12 315

- Chét luong hoc tap cua tré:
+ Thuc hién tét néi dung chuong trinh gido duc mam non méi 100%;

Hang nim dat: Bé sach dat: 100%. Bé cham dat: 98%. Bé ngoan dat: 97,0%.
Site khoe binh thuong: 98% , SDD thé nhe va thap coi dudi 2%.

+ Ty 1& huy dong tré 5 tudi dat 100%, huy déng tré 3-5 tudi 100% . Hoan
thanh CTGDMN TNT [udn dat 100% hang nam;

+ Chat lugng gido duc dao dirc, k¥ ning sdng, k¥ ning tu phuc vu hang

nam dat trén 80%.
+ Hang nam déu c6 tré tham gia thi cac héi thi do cac cAp phét dong va

c6 giai thuong.
2.3. Co so vdt chit..
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, -.Df;lt Ci'lc tiéu chun v& quy dinh trudng chudn Quéc gia muc d§ 1 va
kiém dinh chét lugng dat cAp d6 2 va theo thong tu 19/2018/TT- BGDDET va
Thong tu 22/2024/TT- BGDDT quy dinh.

- Xy dyng méi trudng su pham ludn dat "Trudng hoc than thién,
hoc sinh tich cue",

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. iy manh cdng tic tuyén truyén, vin djng

Tuyén truyén rong rdi trong chinh quyén, c4c nganh dija phuong va toan
bo cha me hoc, sinh trong nha truong dé 1am chuyén bién tu tudng, nhan thie,
hidu rd viéc tiép tuc xay dung va giit viing két qua truong dat chuén Qubc gia 12
mot chu truong 16n cia Pang va Nha nudc.

Quan triét viéc duy tri va ning cao chit truong dat chuén 14 xy dung md
hinh nha trudng méi véi chat lugng gido duc cao, thé hién su phét trién toan
dién, dap ing yéu cau d6i mdi gido duc hién nay.

T4 chiic cho cén b, gido vién trong toan truong hoc tap, quan triét chu
truong va cac vin ban cia cép trén dé nang chét truong dat chuin quéc gia; dé
tir d6 quyét tim x4y dung giit viing kiém dinh chét luong cap do 2, truong dat
chuédn Quéc gia muc d6 1 sau 5 nam.

2. Tang cudng vai tro lanh dao ciia cac clp, kién toan cdng tac td
chire, kiém tra viéc thue hign ning chét trudong chuin Quoc gia

Kién toan Ban chi dao duy tri va ning cao chét luong kiém dinh cép do 2,
trudng chuin Qudc gia mirc d6 1, phan cong phan nhiém rd rang cho tung thanh
vién, thudng xuyén kiém tra, dén dbc, danh gia dinh ki, so két, tdng két, rat kinh
nghiém & tung giai doan.

DPam bao viéc tham muu véi lanh dao dia phuong, lanh dao Phong Gido
duc va Pao tao, lanh dao So Gi4o duc va Pao tao tranh thu nguc“m von va st
dung c6 hiéu qua cac nguén kinh phi dugc nha nudc cap, nhan dan hd tro ...

Thuc hién nghiém tic ké hoach cdng khai v&: d6i ngii, CSVC, chét luong
gido duc, dac biét la cong khai tai chinh hang nim: Lap duy toan, thyc hién thu
chi, quyét toén, thong ké, béo cdo tai chinh va tai san; cong khai va dinh ky tu
kiém tra tai chinh, tai san theo quy dinh; quy ché chi tiéu ndi bd dugc bd sung,
cap nhét phu hop vé6i diéu kién thuc té va cac quy dinh hién hanh;

Pam bao an ninh trat ty, an toan trudng hoc

3.V& xay dung dgi ngii can bd quén 1y, gido vién va nhiin vién

Xay dung quy hoach doi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién trong
nha truong, bdi dudng néng cao trinh do dap Ung céc tiéu chuén theo quy dinh.

Lap ké hoach chi tiét vé nang cao trinh d9, tay nghé va ning lyc cla toan
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b doi ngd, xdy dyng ké hoach bdi dudng cu thé. Nang €20 &Y 16 dang vién tro
truong. . L, e i LA
Ting cudng cong tac gido duc dao dirc va phém chét clia can b9 quan Iy,
gido vién va nhan vién.
phong trao tw hoc, tu bbi dugp,

Phat déng sau rong trong toan trudng vé
vé trinh d chuyén mén va nghiép vy su pham, phan dau mbi gido vién trd thanh

gido vién gioi cap trudng, cap huyén. '
B4 tri, str dung luc luong gido vién dam béo hop l)’/ theo quy dinh.
4. Huy dong moi ngudn luc dé dap wng yéu chu xiy dung co s& Vi

chit va trang thiét bi day hoc

Phéi hop véi céc co quan ban nganh,
dai dién cha me hoc sinh theo chu truong xa hoi hda giao duc.

Cac nhom 16p kiém ké, lap ké hoach mua bd sung trang thiét bi day hoc bi
hu hoiic da sir dung hét . . kiém tra, nhic nhé cén bd, gido vién khi sir dung

phuong tién day hoc va phat dong phong trao tu lam db dung day hoc trong toan

chinh quyén dia phuong nht 1a Ba,

truong.
5. P6i méi nodi dung chwong trinh GDN[N

Trién khai c6 hiéu qua chuong trinh mam non theo vin ban hop nhit s
01/VBHN-BGDDT ngay 13/4/2021 cia B6 GD-DT vé viéc ban hanh chuong

trinh GDMN. X4y dung moi trudng gido duc an toan, lanh manh, than thién va
td chirc cac hoat déng theo huong ly tré lam trung tam, thuc hién dbi mai

phuong phap day hoc, phat huy tinh tich cuc chu déng, sang tao cua tré, dua

cong nghé théng tin img dung vao cong tdc soan giang.
Nang cao chét lucmg hoat dong cua té chuyen mén, dbi méi hinh thic

sinh hoat chuyén mdn, moi nim yéu cau mdi to chuyen mon phai giai quyét it
nhit 02 chuyén dé chuyén mén trong nim; sinh hoat td, nhém chuyén mon 02
lan/thang, c6 tac dung nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc.

Trién khai c6 hiéu qua viéc cho tré mau gido lam quen vd&i ngoai ngir vé
tin hoc.
Huéng dan hd tro gido vién, cha me tré vé phat hién sém, can thi€p déi
véi tré em c6 nguy co chdm phat trién va tré em khuyét tét; ddy manh gido duc

hoa nhap dbi véi tré em khuyét tat.
Pbi méi cong tac kiém tra, danh gia, xép loai hoc sinh phu hop véi adi

turong hoc sinh véi yéu ciu dbi méi gido duc.
6. Niang cao chét lwgng chim séc, sirc khoe va dinh dudng cho tré
Tang cudng cac g1a1 phap x4y dung mdi truong gido duc thén thién, dam
bao an toantuyét doi vé thé chét va tinh thn cho tré trong tredng mam non.
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ke em ‘
Thyre hién 1ot vige can, do, theo ddi sirc khde bing bidu dd, kham sirc
khoe dinh ky, tiém chung MmO rong, vé sinh phong dich kip thoi .

Xay dung ché 9 n can déi, da dang, hop ly, dap g nhu cau dinh
duong theo quy dinh tai van ban hop nhét s6 01/VBHN-BGDDT ngay
13/4/2021 ctia Bd GD-DT vé viéc ban hanh chuong trinh GDMN.

Quan ly ?115t ch& chat lugng bita an cia tré, dam bao vé sinh an toan thuc
phém, khong dé xay ra ngd ddc thyc phédm trong nha truong.

7. Thue hi¢n tot cong tic x4 hdi héa gido duc.

Huy dong Ban dai dién cha me hoc sinh tham gia gi4o duc toan dién hoc
sinh va kéu goi tai trg gido duc dé ting cudng xdy dung co so vat chit nha
truong, ddng vién khen thudng cac phong trao trong nha trudng.

Thuyc hién dan chi hoa trong trudng hoc, cong khai tai chinh, tham muu
céc cap, céc nganh dia phuong thuc hién chi truong cia Pang va nha nude
cham lo cho su nghiép phat trién gido duc.

V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA

1. Pho bién K& hoach chién luge

Ké hoach chién lugc ciia truong mim non Thanh Xuan, duge phd bién
rng rai téi toan thé can bd gido vién, NV trong nha trudng va dugc cong khai
trong bang tuyén truyén nha trudng.

Béo céo véi Phong GD&DT, S& GD&DT cép tiy Dang, chinh quyén tai
dia phuong va cac t6 chirc doan thé trén dia ban xa.

2. Tb chire thuc hién:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phan chiu trach nhiém
diéu phéi qua trinh tridn khai Ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai doan sat vdi tinh hinh thue té ctia nha trudng.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién luge:

* Giai doan 1: Nam 2025- 2027

- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can b, gido vién, NV
bao céo lén cac co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén K& hoach trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu
thap ¥ kién déng gop, bd sung cho Ké hoach, xdy dung ké hoach thuc hién chi
tiét céc ndi dung dé thyc hién.

- Tham muu mo rong dét quy hoach xay dung trudng vé 1 khu cai tao
san vuon, cac phong hoc, phong chue nang.

# Giai doan 2: Nam 2027 —2030

- Tiép tuc trién khai ké hoach chién luge ndm thir 3 dén toan thé cén b,
gido vién, NV, dong thoi bao cao 1én céc co quan quan ly xin y kién chi dao.
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A . \ A
- Tiép tyc tham muu m& rong dat, quy hoach xay dung truong ve I kp,

cdi tao san vudn, céc phong th phong chtic nang.
- Tlep tuc tuyén txuyen Ké hoach trén cac
chung, thu thap y kién déng gop, bd sung cho K& hoach,
hién chi tiét cdc ndi dung dé thyuc hién O\Ieu co).
4. Pdi véi Higu trudng:
T4 chirc trién khai thyuc hién ké hoach chién luoc tdi timg can by, giz,
vién, CNV nha truong. Thanh 14p Ban tur kidm tra va danh gié thuc hién k4

hoach trong tirng ndm hoc.

5. Poi v6i Phé Hiéu trudng:
Giup Hiéu trudng 6 chirc trién khai ting cdéng viéc cu thé, ddng thy;

kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé& xuat nhiing giai phdp d§
thuc hién.

6. Dbi véi cic Tb trwdng (VP+chuyen mon):
T chiic thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gla viéc thuc hién

ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xudt céc giai phép dé

phuang tién thong tin da
bb sung ké hoach lhl,rc

thuc hién ké hoach.
7. P6i véi ca nhan can bd, gido vién, CNV:
Cin ctr ké hoach chién hroc, ké hoach nim hoc cua nha trudng, dé xay

dung ké hoach céng tac cd nhén theo tiing ndm hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach dinh ky theo tirng hoc ky, nam hoc, dé xuét cac giai phap dé thuc

hién tt ké hoach.
8. Pbi voi cc td chire, doan thé trong nha trudng:
Cin cir vao chtic ning nhiém vu cua ting té chic x4y dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong sét voi yéu ciu nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.
VI. KIEN NGHI PE XUAT
1.Vé phia dia phuong
Quy hoach chi tiét khuén vién nha trudng ddm bao tinh khoa hoc ben

viing.
Tiép tuc quan tam, hd tro b sung CSVC x4y di cac phong hoc theo quy
dinh;

2. Vé phia Phong Giso duc, S& gido duc

Tiép tuc quan tam chi dao nha truong duy tri cdc hoat dong day - hoc dé

duy tri va néng cao chit luorng GD truong dat chudn quéc gia mic d6 1, kiém

dinh chét luong gido duc cap do 2.
3. Vé phia nha trudng:
Tiép tuc duy tri, ddi méi céc hoat déng day - hoc dé nang cao chét luong
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GD miii theo céc tidu chudn, tiéu chi kidm dinh chét lugng cdp d§ 2, trudng
chuan muec do 1.

BO sung trang bi TB-DDDH cho céc nhém, 16p, cdc phong ding qui dinh.

Tu stra chita nhé co s vét chat nhu: 14t, sira nén phong hoc xuong cap,
xdy dung canh quang su pham, trang bj c4c khau hidu tuyén truyén, mua sdm
thiét bi day hoc dam bao nha truang Xanh- sach - dep - an toan.

Xay dung ké hoach hj trg vé kinh phi trong céng tac xay dung trudng
chuan, hé trg CBGVNV tham gia céc 16p tap huén néng cao trinh do nghiép vu
chuyén mén va tng dung cong nghé théng tin cho vao day hoc.

Trén day la Ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2025 - 2030 cua
truong mam non Thanh Xuan, Nha trudng yéu cau toan thé CB, GV, NV ph01
hop va thuc hién t8t cac ndi dung cua ké hoach da dé ra. Nha trudng rat mong
nhén dugc su quan tAm gitp d cia Lanh dao céc cdp, cic nganh, ciing nhu céc:'
Cép uy Dang, chinh quyén tai dia phuong, dé don vi thuc hién 15 trinh ding Ké
hoach va hidu qua nhét./.

Noi uhan:
- Phong GD&DT THa (dé b/c)
- UBND xd Thanh Xuén (dé b/c);
- Trudng MN (dé vh),
- Luu VP./.
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NEuye ’fhl Bién

PHO TRUGNG PHONG
NGUYEN DANH TRINH
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